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hallbarhet i korthet
energiforbrukningen minskade 6,8 procent

6,8 procent lagre energiférbrukning réknat fr&n 2016, jamférbara fastigheter
5,5 procent lagre vattenférbrukning réknat fran 2016, jamférbara fastigheter
44 timmar utbildning per anstalld

inga diskrimineringsfall eller arbetsplatsolyckor

forandring
2019 2018 2017 procent
jan-dec jan-dec jan-dec 2018-2019
miljo, jamforbart
elektricitet, MWh 37 846 38 481 39 188 -1,7
fjarrvarme, MWh 152 232 156 210 166 816 -2,5
varmeolja, MWh 162 738 169 383 172 614 -3,9
vattenférbrukning, miljoner m3 5,64 5,66 5,97 -0,4
miljo, totalt
energiintensitet, kWh per kvm 144 149 158 -3,4
vatten, miljoner m3 5,64 5,66 6,00 -0,4
vattenintensitet, m3 per kvm 2,85 2,87 3,09 -0,7
sociala, totalt
antal anstallda 1 456 1 326 876 +9,8
varav kvinnor 606 533 366 +13,7
varav man 850 793 510 +7,2
chefer, mangfald genus,
andel kvinnor, procent 42 - - -
utbildning personal,
timmar per anstalld 44 22 - +100

styrning, totalt

oberoende styrelsemedlemmar 1 1 1 -
genomsnittlig tid i styrelse 6,5 6,5 6,5 -
andel leverantérer reviderade pa

plats, procent 13 11 - -

Miljédata for 2019 har berdknats baserat pa férbrukningsprognoser och
genomfdrda projekt inom effektivitet och férnybart.



vasentliga mal till 2025

miljo

A

sociala

A

bolagsstyrning

-
111

50 procent minskning av vaxthusgasintensitet
15 procent minskning av energiférbrukning
5 procent 6kning av ateranvdnda komponenter

100 procent av komponenter har hallbarhetsdeklaration

2 procent eller lagre sjukfrnvaro

13 procent eller lagre personalomsattning

20 procent 6kning av kundnéjdhet

100 procent av byggprojekten har inspektioner av halso-,
sakerhets- och miljérisker

certifierat ledningssystem for hallbarhet

program for sikerstallande av hallbara leverantérer

100 procent av styrelsebeslut med beaktande av
hallbarhetsaspekter

100 procent av bolagets processer granskade for att sakerstélla
uppfyllelse av riktlinjer



Manhattan, New York

ratt sak att gora

Att vara hallbar ligger hégt upp pa manga
foretags dagordning.

Det &r hogt upp pa de flesta manniskors
dagordning.

Oavsett orsak ar det ratt sak att gora.
Det ar inte bara hedervart,

utan ocksa den l&ngsiktiga végen till
I&ngsiktig framgang.

miljo i kris
En 6vervaldigande majoritet av forskare
sager att de globala koldioxidutslappen

maste minska avsevart for att forhindra
o . o .
oaterkallelig skada pa jorden.

Akelius har darfér en malsattning om att
minska bolagets koldioxidutslapp med 50
procent fram till 2025.

restaurera och modernisera
gamla byggnader

Akelius restaurerar och moderniserar
byggnader med malsattningen att
férlanga fastighetens livslangd och férse
hyresgasterna med ett battre boende.
Att bibehalla omradets kulturella arv &r
hedervart.

Genom modernisering stravar Akelius efter
att minska fastigheternas paverkan pa
miljon.

Detta kan géras genom minskning
av energiférbrukningen eller genom
implementering av bra avfallshantering.

personalen férvantar sig det

Foretaget maste agera hallbart och
hedervart fér att attrahera ny personal.
Utan personal som ar motiverade och
begdvade kan organisationen inte lyckas att
vaxa.

investerare férvantar sig det

Banker, pensionsfonder, kapitalforvaltare
och klienter férvantar sig att foretag agerar
hallbart.

100 miljoner euro i donationer

Akelius huvudagare ar Akelius Foundation.
Det betyder att erhallen utdelning anvéands
for valgérande dndamal.

Under de senaste 10 aren har stiftelsen
donerat mer an 100 miljoner euro till
organisationer sdsom SOS Barnbyar, Likare
Utan Granser och UNICEF.

P3l Ahlsén,
verkstallande direktor och koncernchef
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bostader i storstader

Uthyrningsbar area Verkligt varde

antal tusental eur/
Stad lagenheter kvm meur kvm**
Berlin 14 038 882 3038 3193
London 2242 88 951 9 106
Hamburg 3601 198 816 3901
Paris 1 550 48 402 7 559
Europa 21431 1216 5 207 5940
Stockholm 5921 423 1657 3625
Malmo 4 078 266 970 2773
Képenhamn 1031 82 322 3 649
Skandinavien 11 030 771 2 949 3 349
New York 1719 117 943 7 785
Toronto 3 506 181 908 4 884
Montreal 3 860 258 828 3187
Boston 974 63 541 8 342
Washington D.C. 1238 93 444 4 576
Nordamerika 11 297 712 3 664 5 755
Ovriga 468 25 144 5 560
Summa/
Genomsnitt 44 226 2724 11 964 4 031

* kalla: Férenta Nationerna
** inkluderar kommersiell uthyrningsbar area om 244 000 kvm

Befolknings-
tillvaxt
2020-2030%*
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44 000 lagenheter

Akelius ager och férvaltar attraktiva
fastigheter i 12 storstader i Vasteuropa
och i Nordamerika.

uppgraderingar for ett battre
boende

De senaste fem aren har Akelius investerat
1,7 miljarder euro for att modernisera
portfdljen.

fastigheter som bestar

Akelius analyserar energiférbrukning och
miljorisker nar nya fastigheter kops.

I Europa har mer an 90 procent av
fastigheterna energicertifikat.

Akelius restaurerar och uppgraderar

aldre byggnader i attraktiva lagen.

Det kraver mindre resurser och &r mer
kostnadseffektivt jamfért med nybyggnation.
Akelius uppgraderar fér att forbattra
kvaliteten, minska energi- och
vattenforbrukning samt dka livslangden for
fastigheterna.

genomsnittlig walk score 89

Walkability, promenadvanlighet, har blivit en
nyckelfaktor nar man valjer en fastighet.

En hdg walk score innebar en mer halsosam
och hallbar livsstil.

genomsnittlig walk score 89
walkscore.com
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Walkability uppmuntrar manniskor att ta sig
fram till fots eller med cykel, snharare an att
ta bilen, vilket bidrar till friskare och gladare
medborgare.

Att ga eller cykla ldmnar inget
klimatavtryck.

hogeffektiv forvaltning

P& Akelius bidrar digitaliseringsprocesser till
ett mer hallbart féretag.

Majoriteten av de digitala applikationer
som anvands ar egenutvecklade och darfor
skraddarsydda for verksamheten.

Property Compliance Application stdédjer
forvaltarna i deras arbete att efterleva de
krav pa fastigheterna som maste uppfyllas
for att sakerstalla hyresgasternas halsa och
sakerhet.

The Inspection and Case Management
Applications registrerar alla
underhallsdrenden for att sakerstalla att
byggnaderna har en hég operationell
sakerhetsniva samt att det &r prydligt och
rent.

Smarta matare och Energy Application
hjalper personalen att identifiera potentiella
sparatgarder géllande energi- och
vattenférbrukning genom att analysera data
i realtid.

Inventory Application samlar alla anvanda
vitvaror och material i en databas,
vilket mojliggér dteranvandande.
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utforma malen

Under 2019 gjorde Akelius en ny
vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalysen ar en formell process
dar miljéfrdgor samt fragor gallande sociala
aspekter och bolagsstyrning,

identifiera fraga
fragor intressenter

Materialitetsanalysen har utférts i fyra steg

identifiera fragor

Vilka miljémassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade fragor ar mest
relevanta for bolaget?

For att identifiera dessa fragestéllningar har
Akelius
- gjort studier

- utvarderat och kartlagt de nuvarande
affarsprocesserna

- gjort jamférande analyser mellan bolaget
och konkurrenter

- radfrégat hallbarhetsexperter

fraga intressenter

Vilka utgor bolagets intressenter?
- hyresgaster

anstallda

ledningsgruppen

leverantorer
- banker och investerare
- lokala och nationella myndigheter

Hallbarhetsteamet intervjuade Akelius
ledningsgrupp avseende vilka miljémassiga,
sociala och bolagsstyrningsrelaterade fragor
som ar mest relevanta fér bolaget.

som paverkar bolagets affir och
intressenter, identifieras.
Analysen ar grunden for bolagets
hallbarhetsmal.

rangordna utforma
efter mal
signifikans

rangordna efter
signifikans

Intressenter fick en lista med fragor
insamlade i steg ett och tva av processen.

De fick yttra sig avseende betydelsen och
inverkan av dessa fragor pa bolaget.

Resultatet av den feedback som insamlades
&r inritade i materialitetsmatrisen pa sidan
10.

utforma mal

Akelius har anvant materialitetsanalysen
for att utforma hallbarhetsmal som ska
uppfyllas senast 2025,

med 2020 som basar.



2019 Akelius materialitetsanalys
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inverkan pa intressenters beslut
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vikten av pdverkan pa miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning
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materialanvandning
hallbara inkép
energiledingssystem

inkép av fornybar
energi

fastigheternas
energieffektivitet

hantering av
vattenforbrukning

avloppsvatten
biologiskt mangfald
utslapp i luften

10 vaxthusgasutslapp

11 avfallshantering

12 markférstdring
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sociala

halsa och sakerhet i
arbetet

hyresgastens halsa
och sakerhet

personalférvaltning
icke-diskriminering
hallbar logistikkedja
fastighetsunderhall

kommunikation

bolagsstyrning

due diligence och
efterlevnad

riskhantering
affarsetik
antikorruption

certifiering av
fastigheter

hallbar
fastighetsdesign



o)
mal
miljo
sdanka koldioxidintensiteten med
femtio procent

- se dver inventarier och scope tre utslapp

- erhdlla tredjepartsverifiering av
koldioxidutslapp

- 12,5 procents minskning av naturgas
genom anvandning av férnybar energi

- 10 procent av férnybar uppvarmning
inkdpt eller egengenererad

- 30 procent av fornybar elektricitet inkdpt
eller egengenererad

- 70 procent av eldningsolja ersatt av
hogeffektiv gas eller férnybar energi

- 15 procents minskning av
energiférbrukning

minska avfall och anvandning av
material med fem procent

- implementera riktlinjer for atervinning av
kontorsavfall

- utnyttja méjligheterna med atervunnet
och dteranvant avfall fran byggprocesser

- utnyttja méjligheterna for ateranvandning
av byggkomponenter

oka anvandandet av hallbara material

- sakerstalla att leverantdrer och
underentreprendrer foljer bolagets
standard for kemikalier

- uppratthdlla en standard for giftigt
byggmaterial och hdllbara komponenter

- visa hdllbarhetsbetyg for produkter som
anvands i byggprocessen

utveckla strategi for hantering av

klimatrisker

- tillampa tgarder for
klimatférandringsrisker i linje med TCFD,
Task-Force on Climate-related Financial
Disclosures, ramverk

- uppskatta klimatférandringars finansiella
paverkan pa bolaget

- identifiera strategier fér att dampa
effekten av klimatférandringar pa bolaget

oka investeringar i energi

- lagga till information avseende
information om energi och hallbara
fastighetscertifikat till fastighetskatalogen

- utfirda energi- och hallbarhetscertifiering
for alla nya kontorsfastigheter

certifiera fastigheter

- inkludera information om hallbara
certifikat i fastighetskatalogen

- utfarda energi- och hallbarhetscertifiering
for alla nya kontorsfastigheter

social

framja mangfald och jamlika
mojligheter

- félja upp fall av diskriminering inom
arbetsmiljon

- félja upp statistik avseende kdns- och
ersattningsférdelning

- uppdatera mal fér kdns- och
ersattningsférdelning kontinuerligt

- analysera data avseende samma |6n for
samma arbete

den mest vdlutbildade personalen

- Akelius Business School lagger grunden
for den mest valutbildade personalen

- obligatorisk utbildning avseende
hallbarhet, inklusive uppférandekoden
och halso- och sakerhetsstandarder

oka kundnojdheten

- mata och félja upp kundndjdhet genom
relevanta nyckeltal

- inféra handlingsplan for att forbattra
kundndjdheten

sdkerstdlla en motiverande arbetsmiljo
och personalens vilmaende

- identifiera motiverande faktorer som
paverkar personalomséattningen
- personalomsattning under 13 procent

- identifiera faktorer som paverkar
sjukfranvaron

- sjukfrénvaro under 2 procent

11



bolagsstyrning

certifiera Akelius ledningssystem for
hallbarhet

- granska att alla interna processer féljer
hallbarhetspolicyn

- rapportera hallbarhetsresultatet i enlighet
med ISO standarder

- utvardera fordelarna med att
implementera ISO 50001 standard

Erhalla certifiering avseende

- IS0 14001, system foér miljéledning

- ISO 45000, arbetsrelaterad halsa och
sakerhet

- ISO 50001, energiledningssystem

Styrelsen har tillsyn over hédllbarhet

- ser dver hallbarhetsrisker och godkanner
hallbarhetsmal arligen

- 100 procent att Styrelsens beslut to
héansyn till miljéfragor samt fragor
relaterade till sociala aspekter och
bolagsstyrning

implementera program fér hantering
av leverantorers hallbarhet

- sakerstdlla att alla leverantorer bekraftar
att de tagit del av Akelius uppférandekod

- granska alla leverantérer ur ett
hallbarhetsperspektiv

- utveckla ett verktyg for att utvardera
leverantorer

- inspektera halso-, sdkerhets- och
miljorisker under byggprocesser

12

uppfoljning av fastigheter

- folja upp incidenter dar regleringar och
standarder for hyresgasters halsa och
sakerhet inte efterféljts

- Oka sakerheten och minska risken inom
fastighetsprojekt

framja affarsetik och forbattra
visselbldsarprocessen

- utbilda personalen i uppférandekoden och
i Akelius antikorruptionspolicy
- bésta praxis for visselbldsarprocessen

- uppréatthalla effektiva kanaler for
rapportering av affarsetikdvertradelse

forbattra hallbarhetsrapporteringen

- digitalisera hallbarhetsrapporten

- utvardera och forbattra
skattetransparensen i
rapporteringsstandarder

- tredjepartsgranska hallbarhetsrapporten
fran 2020

emission av grona obligationer

- emittera gréna obligationer nar det ar
fordelaktigt



miljo
vattenforbrukning minskade 7 procent

fastighetsportfolj

energi, vatten och vaxthusgaser, absolut prestanda

EPRA-kod indikator mattenhet 2018 2017 f“:‘:;'c"e':g
elektricitet MWh 60 890 43 485 +40,0
uppmatt fastighetsportfélj kvm ‘000 3011 2510 +19,9

Elec-Abs portfélj med el kvm ‘000 3011 2510 +19,9
andel av total portfdlj procent 98 90 +8,9
andel frén férnybara kallor procent 5 2 +150,0
fjdrrvarme MWh 165 931 169 816 -2,3
uppmatt fastighetsportfélj kvm *000 3011 2510 +19,9

DH&C-Abs  portfolj med fjarrvarme kvm ‘000 3011 2510 +8,9
andel av total portfdlj procent 50 55 -9,1
andel frén férnybara kallor procent 35 35 -
bransle MWh 221 957 183 368 +21,0
uppmatt fastighetsportfélj kvm ‘000 3011 2510 +19,9

Fuels-Abs  portfélj med brénsle kvm ‘000 1413 1236 +14,3
andel av total portfdlj procent 46 45 +2,2
andel frén brénsle procent - - -

Energy-Int  energiintensitet KWh/kvm/ar 149 158 -5,7

GHG-Abs direkt, scope 1 ton 37 018 - -

GHG-Dir indirekt, scope 2 ton 45 471 - -

GHG-Indir  uppmatt portfoélj kvm 000 2 610 - -

GHG-Int intensitet, scope 1 och 2 kg per kvm 33 - -
uppmatt portfolj kvm ‘000 2,610 2,499 +4,5

Water-Abs vattenférbrukning, total miljoner m3 7,50 7,73 -2,9

Water-Int intensitet, vattenférbrukning m3 per kvm 2,87 3.09 -7,1
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energi, vatten och utslapp av vaxthusgaser,

jamfdérbara fastigheter

EPRA-kod indikator
elférbrukning
uppmatt fastighetsportfélj
Elec-Lfl portfélj med el
andel av total portfdlj
andel fran férnybara kéllor

fjarrvarmeférbrukning
uppmatt fastighetsportfolj
DH&C-Lfl portfélj med fjarrvarme
andel av total portfdlj
andel fran férnybara kéllor

bransle

uppmatt fastighetsportfolj
Fuels-Lfl portfélj med bransle

andel av total portfdlj

andel fran férnybara kéllor

vattenférbrukning

Water-Lfl
arer uppmatt portféllj

avfall, totalt resultat

EPRA-kod indikator
vikt av producerat avfall
andel ej giftigt
vikt avfall skickat fér atervinning
procent dtervunnet
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till deponering
Waste-Abs procent skickat till deponering
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till férbranning
procent skickat till férbranning
andel ej giftigt

tackning

14

mattenhet
MWh

kvm ‘000
kvm ‘000
procent
procent

MWh
kvm 000
kvm 000

procent
procent

MWh
kvm 000
kvm 000

procent
procent

miljoner m3
kvm ‘000

mattenhet
ton
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent

antal
fastigheter

2018
38 481
2 499
2 499
81

156 210
2 499

1 499
49

35

169 383
2 499
1166

38

5,66
2 499

2019
8 319
100

3 360
40
100
1663
20
100

3 296
40
100

865
av1 115

2017
39 188
2 499
2 499
90

166 816
2 499
1499

54
35

172 614
2 499
1166

42

5,97
2 499

2018

forandring
procent

-1,8

-10,0
+50,0

-6,4

-9,3

-1,9

-9,5

-5,0

procent



energicertificat

EPRA-kod indikator

portfdlj certifierad, fastighetsniva
portfdlj certifierad, lagenhetsniva

Cert-Tot

tackning

Akelius mal 2020

indikator

90 procent av kaffe- och fruktleverantorer
har miljomarkning

100 procent kontor utan flaskor

100 procent av nya poolbilar ar elektriska
minska energiférbrukning

minska vattenférbrukning

100 procent av hyresgéaster erhaller
information om atervinning och
kallsortering

100 procent av staderna har regler for
rengoringsmedel

100 procent av staderna har
implementerat riktlinjer fér
rengérningsprodukter

Akelius miljérisker

- bidrar till global uppvarmning

mattenhet
procent
procent

antal
fastigheter

mattenhet

procent
procent
procent
procent
procent

procent

procent

procent

2019
75
96

1115
av 1115

2019

100
85
77

-7,6

95

100

58

2018 procent

2018

97

90
-4,7

92

100

- avsaknad av dokumentation och metoder fér berdkning och sparning av utslapp av

vaxthusgaser

- tillgdngar forstors av forhdjda havsnivaer

- fysiska férandringar av klimat och naturresurser

- féréndring av regleringar, skatter och tillgdngspriser

- potential for att dtervinna tillgdngar gar forlorad

- negativa hadlsokonsekvenser orsakade av skadliga och giftiga substanser

forandring
procent

3,1

-14,4
-61,7
-40,0

3,3
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Akelius eldrivna poolbil

hantera negativ miljdpaverkan

Under 2017 stod, enligt United Nations Styrelsen har godkant malet att minska
Environmental Programme, koldioxidintensiteten med femtio procent till
byggindustrin fér 36 procent av den globala 2025, jamfort med 2018.

energianvandningen och nastan 39 procent

av de energirelaterade koldioxidutslappen. Malet ar beraknat enligt Science Based

Target-metoden.
2017 bestamde sig Akelius foér att agera.
Akelius har under 2019 arbetat systematiskt
for att minska férbrukningen av vatten,

Akelius stravar mot att minska sin negativa
miljdpaverkan genom att aktivt hantera sin

energi, skadliga kemikalier och miljofarligt - logistik

material. - persontransport

Akelius har faststéallt en metodik for att - energi- och vattenanvandning
berakna och rapportera sitt utslapp av

vaxthusgaser. - avfallshantering

Metodiken fdljer den standard som - kontorsanpassning

utvecklats av Greenhouse Gas Protocol. - anvéndning av rengéringsprodukter

Att redovisa utslapp av vaxthusgaser ar det
forsta steget i Akelius strategi att minska sin
negativa miljépaverkan.

2018 globala utslapp, utslappsintensitet,
tCO2e tCO2e per kvm
33

37 018 45 471

B scope ett B scope tva

2018 mal
2025

16



Akelius cyklar

hantering av logistik

Inkdpsavdelningen begransar miljopaverkan
genom att koordinera transporter och att
utnyttja allt utrymme i containrar.

Logistiklésningen i Nordamerika inkluderar
lokala lager, fyra i USA och tva i Kanada.

I Europa och Skandinavien finns ett
centrallager i Hannover samt sex lokala
lager i olika stader.

Akelius haller pa sa satt bade in- och
utgdende transporter sa korta som méajligt.

hantering av persontransport

2018 antog Akelius en ny policy for poolbilar
som gar ut pa att varje ny poolbil maste
vara eldriven.

I dagslaget ar 77 procent av poolbilarna
eldrivna.
I vissa fall har hybridbilar kdpts in.

Utdver detta finns elcyklar till férfogande for
de anstallda i Stockholm och Képenhamn.

I Berlin och Paris kan anstallda anvanda
elcyklar i arbetssammanhang.

Initiativet minskar koldioxidutslapp och
uppmuntrar samtidigt till en hdlsosammare
livsstil for de anstallda.

hantering av vatten- och
energianvandning

Akelius forbattrade under 2019 hanteringen
av energi- och vattenanvandningen.

Akelius minskar genom detta arbete

- utslappen av vaxthusgaser

- férbrukningen av andliga resurser som
gas och olja

- taxebudna kostnader

Under 2017 satte Akelius ett mal om
att minska den totala energi- och
vattenférbrukningen med 10 procent
fran 2016 till 2020.

For att nd malet gér Akelius féljande

- investerar i effektivisering av energi- och
vattenanvandningen

- investerar i projekt kopplade till férnybar
energi

- koper férnybar energi

- analyserar energi och
vattenanvandningen

energi, jamfoérbara fastigheter,

GWh per kvm
382 379
364
343
2016 2017 2018 mal

2020

17



vattenférbrukning, jamférbara fastigheter
millioner m3

6,0 6,0
5,7
2016 2017 2018 mal
2020
effektivitet

Akelius prioriterar renoveringsprojekt som
fi?)rb'attrar byggnadens energieffektivitet,
sasom

- uppgradering av varmesystem

- isolering av vaggar

- isolering av tak

- isolering av roér
- isolering av fonster
- uppgradering av belysning

- utrustning med 1ag energiférbrukning
- system som upptdcker vattenlackor

Den normaliserade energiférbrukning for
uppvarmning och hushallsel minskade under
2018 med 4 procent.

Nedg@ngen fér jamférbara fastigheter
inkluderar sasongsvariationer i
elférbrukningen.

Energi kopplad till uppvarmning minskade
med 1 procent jamfért med foregdende ar
medan elanvandningen minskade med 2
procent.

Energianvandningen har minskat med 4,7
procent sedan 2016.

Under perioden har varmeolja ersatts med
naturgas vilket gor att férandringen ovan
inte visar hela sanningen.
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energiintensitet, jdmférbara fastigheter

kWh per kvm
153 152
146
138
2016 2017 2018 mal

2020

Den stora effekten av moderniseringsarbetet
. . o
forvantas synas under de kommande aren.

De vattenrelaterade vardena inkluderar
hyresgasters vattenfoérbrukning.

Dessa ar darmed beroende av
hyresgdsternas individuella
forbrukningsmonster.

kdp av fornybar energi

Kdp av férnybar energi ar nyckeln till
minskning av klimatavtrycket.

For att nd utslappsmalet siktar Akelius pa att
Oka inkdpen av gron energi

- minst tjugo procent férnybar energi

- maximalt femtio procent av inkdpen fran
en foérnybar energikalla

- fornybara energikallor grén-energi-
certifierade

certifierade tillgdngar

Certifikat relaterade till energiprestanda
végleder Akelius vid beslut angdende
uppgradering av lagenheter.

75 procent av Akelius byggnader i Europa
och Skandinavien ar energicertifierade.

96 procent av Akelius ldagenheter i Paris och
London ar energicertifierade.



Akelius solenergiprojekt i Washington D.C.

fornybar energi och kraftvarme

Akelius investerar i fornybara energikallor
och kraftvarmesystem direkt i fastigheterna.
Férnybar energi och kraftvarmesystem
leder till lagre energiférbrukning,
vaxhusgasutslapp och energikostnader.

Akelius har investerat i

- solceller
- kraftvarme

kraftvarmeanlaggningar

Akelius solenergiprojekt i Washington D.C.
ar bolagets férsta projekt inom férnybar
energi.

Anldggningen har en effekt pd 54,7 kilowatt
och beraknas arligen generera 66 000
kilowattimmar elektricitet.

Detta motsvarar trehundra procent av
fastighetens beraknade 3rliga elférbrukning.

Ett eléverskott i en fastighet balanserar mot
ett underskott i en annan fastighet.
Installationen berdaknas minska utslappen
med 36,4 koldioxidekvivalenter.

kraftvarme

Kraftvdrme bidrar till Akelius mal om en
minskad energiférbrukning.

Om en idag typisk varmeanléaggning har en
verkningsgrad pa fyrtio till femtio procent,
ger en nyinstallerad kraftvarmeanlaggning
en verkningsgrad pa upp till attio procent.

Akelius kraftvarmeanlaggning i Berlin




Akelius energiapplikation

energi- och vattendata

Med hjalp av digitala I6sningar analyserar
Akelius energi- och vattendata, exempelvis
- forbrukning

- anvandningsintensitet

- efterfrdgetoppar

- kostnader

Under 2019 driftsatte Akelius en

egenutvecklad energiapplikation.
Har har anvandaren mdjlighet att

- se historisk, realtid samt prognosticerad
energidata

- fa information om oregelbunden
forbrukning

- jamfora fastigheter over tid

- identifiera potentiella atgarder avseende
energieffektivisering och férnyelsebar
energi

- identifiera hogférbrukare och
energilackage

- erbjuda incitament for minskad
forbrukning

- ta fram data for att attrahera
konkurrenskraftiga energikontrakt

I framtiden ska energiapplikationen kunna
bidra med att

- ta fram miljoklassificeringar for byggnader
- kontrollera fakturerade energikostnader

- processa energidata for
hyresgastsansdkningar

- ge hyresgaster mdjlighet att analysera
komponenter med hdg energiférbrukning

- energibalans uppnds pa en nationell niva
- Oka graden av sjalvforsorjning
20

avfallshantering

Akelius bedriver en heltackande
avfallshanteringsprocess.

o . .
atervinning

En strukturerad avfallshantering minskar
méangden avfall som gar till deponi eller till
forbranning.

Sedan 2017 har Akelius arbetat utifran tva
globala mal.

Det forsta malet ar att sakerstalla att
samtliga fastigheter har anpassade
atervinningsstationer.

Det andra malet &r att informera hyresgéster
hur hushallsavfall ska sorteras.

Akelius formedlar information till samtliga
hyresgaster gallande vilken typ av sopor som
ska slangas i respektive karl.

Under 2019 sd har Akelius har utrustat vissa
hus med sopkomprimeringsanlaggningar.
Detta minskar antalet transporter.

byggavfall

I samband med byggnation genereras bdde
miljofarligt och icke-miljoéfarligt avfall.

Akelius arbetar aktivt med anlitade
entreprendrer i syfte av att minska mangden
avfall samt atervinna och ateranvanda
material i stérsta mdjliga utstrackning.

Samtliga entreprendrer ar alagda att hantera
avfall pa ett ansvarfullt satt och i linje med
lokala foreskrifter.



sociala

bolagets paverkan pa personal, hyresgaster och

sambhalle
EPRA-kod indikator mattenhet 2019 2018
Man Kvinnor Méan Kvinnor
_ _ personal, mangfald kén procent 58 42 60 40

Diversity- o ..

Emp personal, nlangfald k"on procent 58 42 - -
styrelse, mangfald kdn procent 100 - 100 -
ersattning, kdénskvot,

Diversity- personal procent 81 -

Pay ersattning, kdénskvot,
chefer procent 73 -

EPRA-kod indikator mattenhet 2019 2018

- utbildning och utveckling, direkt enomsnittligt
Emp-Training anstéHdag ° gantalﬂnnngr 44 22
Emp-Dev utvecklingssamtal personal procent 62 -
antal nyanstdllda antal 409 352
Emp- andel nyanstallda procent 28 25
Turnover personalomsattning, total antal 305 205
personalomsattning, andel procent 21 13
personalens halsa och sakerhet, per 100 000
skadegrad arbetad timme 0,04 -
personalens halsa och sakerhet, per 100 000
H&S-Emp forlorade daga.!— ) arbetad timme - -
personalens hdlsa och sdkerhet,
sjukdagar procent 2,9 2,2
personalens hdlsa och sdkerhet,
dodsfall antal - -
utvardering aglwéba och procent av
H&S-Asset sakerhet, tillgangar fastigheter 78 -
antal 1115 av
tackning fastigheter 1115 -
antal av

H&S-Comp regelefterlevnad halsa of sakerhet incidenter 21 -

antal 1115 av
tackning fastigheter 1115 -
samhallsengagemang,
utvardering av paverkan, procent av
Comty-Eng utvecklingsprogram fastigheter 6 -
antal 1115 av
tackning fastigheter 1115 -

forandring

procent

-2; +2

forandring
procent

+100
+16,2
+12,0
+48,8
+61,5
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Akelius interna mal

indikator

100 procent av anstallda med godkannt test av
Akelius uppforelsekod

100 procent av anstallda med godkannt test
inom Akelius hallbarhetslara

personalomsattning under tretton procent
sjukfr@nvaro under tva procent

Akelius hallbarhetsrisker

miljorisker for hyresgaster i Akelius fastigheter

hég personalomsattning och sjukfranvaro
- minskad motivation bland personal

2019 &r det forsta aret som Akelius rapporterar enligt EPRA fér de flesta indikatorerna.

22

mattenhet

procent

procent
procent
procent

undermaliga hélso- och sikerhetsdtgérder fér personal

2019

98

75
21
2,9

2018

89

12,6
2,2

forandring
procent

+10,1

+61,5
+31,8



verkstéllande direktdr, Pal Ahlsén och Lead Architect, Eftychia Kotsareli beséker en fastighet

Okat socialt medvetande

Akelius uppdrag ar att

- varna om hyresgasternas halsa och
sakerhet

- hantera verksamhetens sociala paverkan

- erbjuda de anstdllda den basta
arbetsmiljon

forbattra hyresgasternas halsa
och sakerhet

Akelius engagerar sig i att minska och
begransa halso- och sakerhetsrisker.

Bolaget anvander sin egen Property
Compliance Application for att sakerstalla
efterlevnaden av sidkerhetsdtgérder och sin
Inspection Application fér att genomféra
halso- och sdkerhetskontroller inom

- nddbelysning
- brandskyddssystem
- elsakerhet

- sakra gasinstallationer
- vattenreningssystem
- ventilationssystem

- installationer for transport av
byggmaterial

0 av fastighetsportféljen

7 8 /0 har genomgatt en
hédlso- och sdkerhets-
kontroll under 2019

Akelius investerade 156 euro per
kvadratmeter i sina fastigheter under 2019.
En betydande del gick till att sakerstalla
fastigheterna sakerhet och funktionalitet.

Akelius renoverar gamla fastigheter
och bevarar historiska detaljer och
implementerar modern standard.

Detta bidrar positivt till den lokala
ekonomin, minskar brottsligheten och leder
till mer effektiva fastigheter.

Akelius bidrar till den allmanna utvecklingen
av omradet sa val som till samhaéllet och
miljon.

156 euro per kvm
investeringar och underhall

156
114
103 99

82 147

o 92 go 105

2015 2016 2017 2018 2019

investeringar B underhdll
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SOS Barnbyars skola i Grekland
socialt ansvar

rekorddonation

Under november och december 2019,
utlovade stiftelsen Akelius Foundation att
matcha alla donationer till

Lakare Utan Granser
SOS Barnbyar
UNICEF

UNHCR

Privata donationer motsvarade 30 meur.
Akelius Foundation matchade det beloppet,
vilket darmed resulterade i totala donationer
till ett belopp om 60 meur.

samhallsstod

I Hamburg hyrde Akelius ut en kommersiell
lokal till en rabatterad hyra till en
organisation som hjalper socialt utsatta
personer att fa jobb.

Sedan 2018 har Akelius hyrt ut 48 av sina
ldgenheter till socialt utsatta personer som
annars inte skulle hittat en lagenhet.

I Berlin har Akelius skrivit ett
samarbetsavtal med stadsdelsnamnden
avseende uthyrning av 100 lagenheter till
organisationer som ger husrum at flyktingar.
Akelius erbjuder inbyggda kok,
internetuppkoppling och telefontjanster till
enhetstaxa.

Akeliusanstéllda engagerade i ett lokalt gemenskapsprojekt




Akelius verkstéllande direktér, Pal Ahlsén, och Ralf Spann, Head of Europe,
haller utbildning for anstéllda

skapa den basta
arbetsmiljon

Akelius tar hand om sin personal genom
shabb integration i foéretagskulturen, goda
mdjligheter for jobbrotation, utbildning och
andra formaner, sdsom sjukférsakring.

Personalférmanerna &r bland de basta inom
fastighetssektorn.

Akelius erbjuder en saker arbetsmiljo.
Under 2019 skedde inga arbetsrelaterade
olyckor inom Akelius.

Genom att tillhandah3lla den bésta
arbetsmiljon stravar Akelius efter att minska
sjukfranvaron och personalomséattningen.
Detta &r av stort varde fér bade anstéllda
och Akelius.

utbildning ar vagen framat

Under 2019 fick varje anstalld i snitt
44 timmar utbildning.

Nyanstdllda bjuds in till Welcome to
Akelius, en kurs som bland annat innehaller

utbildning i uppférandekoden och hallbarhet.

Akelius erbjuder en intern MBA-utbildning
inriktad pa fastigheter,

utformad foér att forbattra och framja
anstalldas

- specialexpertis

- personliga utveckling

- kulturella medvetenhet

Under 2019 fick alla anstéallda utbildning
som ar specifik just for deras roll samt
utbildning i hallbarhet sdsom

- miljépaverkan

- social pdverkan

- ekonomisk paverkan

Dartill 1&r hallbarhetsutbildningen de
anstallda

- hur man integrerar hallbarhet i
affarsmetoder
- vad ett foretags hallbarhet innebéar

- de framsta handlingsomradena inom
hallbarhet

- bolagets hallbarhetsarbete
- basta strategierna och god praxis
- vikten av innovation

2019 ars utbildningstimmar

12 959

3 848
29 349

17 613

[0 6vriga seminarier

Welcome to Akelius

B vea

- e-utbildning
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Akeliusanstalldas nationaliteter

mangfald och jamlika méjligheter

Akelius har en mangfaldig personalstyrka
vad galler kunskap, alder, kon, nationalitet
och kulturell bakgrund.

Akelius engagerar sig i att forbattra

och framja jamlika mojligheter pd bade
ledningsniva och alla andra nivaer.
Ersattning baseras pa kompetens och
prestation.

Loner satts efter erfarenhet och position.

Akelius tror pa kulturell mangfald som
drivkraft for 6kad kreativitet, respekt,
forstaelse for olika asikter och kulturella
olikheter.

Genom att jobba p& ett multikulturellt
kontor,

kan Akeliusanstallda férbattra sina
sprakkunskaper avseende ett andra eller
tredje sprak.

Akelius erbjuder sprakkurser fér att bryta
kulturella barriarer.

Under 2019 rapporterades inga
diskrimineringsdrenden pa Akelius.

noll

diskrimineringsarenden
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motiverande infrastruktur

Akelius kontor ar rymliga och &r i centrala
lagen.

Alla anstéllda erhaller friskvardsbidrag om
500 euro per ar.

Akelius erbjuder mojlighet till en hdlsosam
balans mellan jobb och fritid genom

- halsokontroller
- bidrag for sport- och halsoaktiviteter
- utbildning

Akelius har gym och yogapass pa sina
kontor.

Akelius, tillsammans med de anstallda,
sakerstaller att arbetsplatsen ar saker och
forenlig med gallande reglering.

Akelius rapporterar, kontrollerar och
forebygger arbetsrelaterade skador och
incidenter.

noll

arbetsrelaterade olyckor



styrning

tillforsakra transparens i beslutsfattande

forandring
EPRA-kod indikator mattenhet 2019 2018 procent
antal anstdllda styrelseledamoter antal 1 1 -
antal oberoende och ej anstallda
ledamoter i styrelsen antal 2 2 -
Gov-Board T .
genomsnittlig tid som styrelseledamoéter antal 6,5 6,2 -
antal oberoende och ej anstallda med
kompetens inom hallbarhet antal 1 1 -
process for nominering och val av hégsta
Gov-Select  beslutsfattande organ beskrivning sida 28 - -
Gov-Col process for hantering av intressekonflikter beskrivning sida 28 - -
Akelius interna mal
forandring
indikator mattenhet 2019 2018 procent
100 procent av upphandlade leverantérer
underrattade om uppférandekoden procent 100 - -
100 procent av logistikleverantérer
underrattade om uppférandekoden procent 100 - -
100 procent av anlitade byggentreprendrer
underrattade om uppférandekoden procent 83 - -
100 procent av upphandlade leverantérer
utvarderade procent 90 - -
100 procent av logistikleverantdrer
utvarderade procent 11 - -
10 procent av upphandlade leverantdrer och
logistikleverantoérer reviderade procent 13 11 18,2

Akelius hallbarhetsrisker

- korruption pa grund av en kapitalintensiv bransch

bostadsbrist i storstader

brott mot manskliga rattigheter och arbetsratten i leverantdrskedjan

leverantérer som inte féljer lagar och regler

leverantdérer med negativt hdllbarhetsarbete
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ansvarsfull bolagsstyrning

Akelius ansvarsfulla bolagsstyrning tar sikte
pa affarsmassigt ansvar och uppféljning av
bolagets verksamhet.

Detta innefattar att bidra till att skydda
klimatet och att Akelius ansvarar for sin
personal och sin paverkan pa samhallet i
stort.

Styrelsen ar Akelius hdgsta beslutsfattande
organ.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter.

Bolaget har valt att inte tillsatta ndgon
valberedning eftersom Akelius har en
kontrollerande aktiedgare som kontrollerar
styrelsetillsattningar.

Styrelsen utses av arsstdmman for tiden
intill slutet av nésta arsstimma.
Ledaméterna har utsetts for 6,5 ar i snitt.

Styrelsen utvarderar och antar sin
arbetsordning pa sina konstituerande
styrelsemoten.

Styrelsen beslutar om och utvarderar arligen
Akelius uppférandekod, hallbarhetspolicy
och hallbarhetsmal.

ledningssystem fér hallbarhet

Styrelsen ansvarar

- for strategisk styrning av bolaget

- for effektiv uppfdljning av ledningens
arbete

- gentemot interessenter

Inom ledningen ar verkstallande direktor
ansvarig for Akelius hallbarhetsarbete och
rapporterar till styrelsen och dess utskott.

Akelius Sustainability Manager leder
bolagets hallbarhetsteam och har det
operationella ansvaret under verkstéllande
direktor.

Hallbarhetsteamet tillférsdkrar transparens
och for kontinuerliga diskussioner med
bolagets intressenter.

Ledningen féljer upp Akelius
hallbarhetsarbete kvartalsvis.

Detta ar grunden for kontinuerlig
forbattring.

Utvecklingen av ett ledningssystem

for hallbarhet syftar till att tillférsékra
regelefterlevnad, integrera hallbarhet i
Akelius affarsverksamhet och hjalpa bolaget
att nd sina mal.

styrelse

verkstallande
direktor

hallbarhetsteam

uppférandekod

hallbarhetspolicy

hallbarhetsmal

ledningssystem for hallbarhet
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styrelsens sammansattning

Anders Lindskog
Ordférande, stryrelseledamot sedan 2017
fodd 1961

civilingenjér med kompetens inom miljéfragor
beroende av majoritetsaktiedgare
oberoende av bolaget och bolagets ledning

Igor Rogulj
Styrelseledamot sedan 2010
fodd 1965

arkitekt med kompetens inom miljéfragor
beroende av majoritetsaktiedgare
beroende av bolaget och bolagets ledning

Lars Ahrman
Styrelseledamot sedan 2017
fodd 1951

ekonom med kompetens inom sociala fragor
oberoende av majoritetsaktiedagare
oberoende av bolaget och bolagets ledning.

Pal Ahlsén
Styrelseledamot och verkstadllande direktdér sedan 2010
fodd 1972

verkstallande direktor, anstalld i Akelius
oberoende av majoritetsaktiedgare
beroende av bolaget och bolagets ledning
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hallbarhetsteam pa Property Department

styrelsekommittéer

Styrelsen tillsatter kommittéer for att fatta
beslut om féretagets utveckling,
bland annat fér att

- definiera och tillampa Akelius koncept
inom varje omrade -

- hitta konkreta I6sningar -
- maéta kvaliteten pd utférda aktiviteter -

- foélja upp tidigare beslut,
sarskilt med hansyn till tidsramar

affarskommitté

Affarskommittén bestar av Pal Ahlsén,
Anders Lindskog och Igor Rogulj.

Den har mandat att besluta om
investeringar upp till 100 meur.

finanskommitté

Finanskommittén bestar av Pal Ahlsén,
CFO Leiv Synnes och Lars Ahrman.
Den har mandat att ingd 18n och andra -
finansiella dtaganden upp till ett virde -
motsvarande 100 meur.

revisionsutskott -

Utskottet bestar av Anders Lindskog och -
Lars Ahrman.

Utskottet dvervakar foretagsledningens

arbete med intern kontroll, -
fastighetvardering, skattehantering,

risk och bolagsstyrningsfragor.
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ovriga kommittéer
Ovriga kommittéer ar

bygg, inkdp, logistik
kund
IT

fastighet
personal
utbildning

hallbarhetsteam

Hallbarhetsteamet bestdr av sju specialister
som arbetar tillsammans med VD for

att definiera och implementera atgarder

i syfte att standigt forbattra bolagets
hallbarhetsprestanda.

Hallbarhetsteamet

utvarderar och rapporterar pa
hallbarhetsmal

Overvakar globala strategier

bedomer internationella trender och
framvéxande fragor

utfér benchmarking mot andra aktérer
identifierar risker och mdjligheter
stodjer verksamheten i hallbarhetsfrdgor

konsoliderar och validerar information
och data i kommittéernas kvartalsvisa
rapporter
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Akeliuspersonal gar igenom uppférandekoden

uppforandekod

Akelius

- respekterar rattsstatsprincipen och
agerar i enlighet med gallande lagar och
bestdmmelser i alla lander dar Akelius
gor affarer

- bedriver verksamhet med integritet och
arlighet

- agerar pa ett miljbmassigt och socialt
hallbart s&tt

- 3tar sig att kontinuerligt utveckla
sakerheten och kvaliteten pa tjansterna

Uppférandekoden anger uttryckligen att
- det stélls krav pa att leverantérer foljer
miljokrav for sina produkter

- barnarbete, slaveri eller tvangsarbete inte
tolereras

Uppférandekoden staller férvantningar pa
anstalldas och affarspartners ledarskap.

Akelius uppférandekod

- utgor grunden foér Akelius
affarsverksamhet

- avgor Akelius framgang som ett
l&ngsiktigt och hallbart féretag

- framhaver hog kvalitet som del av Akelius
foretagskultur

Akelius tillféorsakrar att uppférandekoden
foljs inom Akeliuskoncernen och genom hela
forsérjningskedjan.

R ey

A Az s ey

antikorruption

Arlighet &r ett etiskt kdrnbegrepp fér Akelius
som bolag.

Korruption &r ett hinder mot att uppna
hallbarhetsmal.

Akelius uppférandekod férbjuder korrupta
aktiviteter.

Akelius har dven en gdvopolicy som géller
for all personal.

Gavor som ges eller tas emot maste uppfylla
samtliga féljande tre krav

- erbjudas 6ppet
- vara mattliga

- inte vara av sddan natur att de paverkar
mottagarens beteende eller hur denne
utfor sina arbetsuppgifter

Akelius anstéllda far aldrig erbjuda eller
ta emot ndgon form av férman fran
myndighetsrepresentanter.

av personalen har
genomfort provet pa
uppférandekoden

98 %
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intressekonflikter

Styrelseledamoéter, ledning och anstéllda ar
utbildade till att

- undvika situationer dar deras
professionella lojalitet kan komma
i konflikt med personliga intressen

. o . . o
- inte lata personliga intressen paverka
deras yrkesmassiga omdoéme

Styrelseledamoter eller anstallda chefer

far inte delta i beslutsprocesser som galler
arenden av sarskild betydelse fér dem sjalva
eller fér nagon néarstaende.

visselbldsare

Akelius uppmanar anstéllda att sa tidigt som
madjligt rapportera misstankta dvertradelser
av uppfoérandekoden till sin ndrmaste
arbetsledare.

Overtradelser av uppférandekoden kan
leda till disciplindra atgérder, inklusive
uppségning, avsked och atal.

Akelius skyddar anonymiteten for alla som
rapporterar en misstankt dvertradelse.
Misstankta dvertradelser av
uppférandekoden kan anmadlas anonymt till
whistleblower@akelius.com.

Akelius ramverk for hallbarhet

hallbarhetspolicy

Policyn styr bolagets forhallande till miljon,
samhallet och arbetsmiljon.

Den utgdr ett ramverk for utvecklingen av
hela koncernens hallbarhetsarbete.

Policyn ar tillamplig globalt for alla Akelius
processer och anstéllda och malet &r att dela
med oss av den till alla interna och externa
intressenter.

Policyn faststalls och utvérderas arligen efter
dialog med bolagets intressenter.

kontinuerlig minskning av milj6é-, sociala och bolagsstyrningsrisker

- efterfdlja lagar och

- minskade CO2-utslapp - rétt\gsa anstallnings- regler
- effekti sndni férhallanden . . .
efrektiv anvananing av ) - skydd fér manskliga
el och vatten - personalutveckling rattigheter
o -
- effektiv avfallshantering - mangfald och lika - arlighet och integritet
mojligheter inom affarsverksamheten

kontinuerligt intressentengagemang
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riskhantering

Akelius hanterar konsekvent milj6-,
sociala och bolagsstyrningsrisker.

Riskhantering innebar aktivt beslutsfattande
vad gaéller riskniva, prioritering och
sammansattning.

Beslutsfattande kraver riskanalyser inom
alla delar av féretaget.

Analysen kraver jamforbar information om
riskreducerande strategier och foreslagna
dtgarder.

Se avsnittet om intressentmedverkan och
materialitet for mer information om hur
Akelius utvarderar hallbarhetsrisker.

regelefterlevnad

Akelius anstallda jurister 6évervakar lag- och
regelefterlevnad.

Regelefterlevnad inom fastighetsbranschen
avser krav pa miljé-, hélso- och lagkrav som
exempelvis

- avfallshantering

- brandsakerhet

- buller och utslapp

2019 utvecklade Akelius Property
Compliance Application,

som ger en dverblick éver alla vara
skyldigheter.

Fordelarna med applikationen ar

- Okad transparens

- underlattad hantering av arbetsuppgifter
som avser regelefterlevnad

- férebyggande av olyckor

- regelefterlevnad

Detta gor att Akelius kan ta omedelbara
atgarder for att réatta till eventuella brister
i regelefterlevnad avseende halso-,
sdkerhets- och miljokrav.

ledningssystem for
hallbarhet

Under 2019 pabérjade Akelius inférandet av
ett globalt ledningssystem fér hallbarhet,
Sustainability Management System,

som kommer att

- integrera erkanda standarder i Akelius
affarsmodell
- 6ka mojligheterna att nd uppsatta mal

Digitaliserade hallbarhetsprocesser ses
ocksa dver for att

- samla in och analysera relevant data

- Overvaka och utvardera prestationer

- underlatta intern och extern rapportering

- planera och spara atgarder
- lagra och dela dokument
- stédja intern kommunikation

Ledningssystemet fér hallbarhet kommer att

innehalla riskhantering och funktioner som
underlattar regelefterlevnad.
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ledningssystem fér hallbarhet

Akelius varderingar
och policys

EPRA-riktlinjer,
bdsta praxis

Global Reporting
Initiative
standarder

I1SO 14001:2015
ledningssystem
for miljo

SA 8000:2014
socialt ansvar
internationell
standard

ISO 26000:2010
vagledning

for socialt
ansvarstagande

I1SO 45001:2018
ledningssystem for
arbetsmiljo

I1SO 37001:2016
ledningssystem for
motverkande av
mutor

Py bbb b
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hallbar _
ekonomisk clasir]
S arbetsfoérhallanden
tillvaxt
hallbar fokusomrdden
leverantdrskedja fér lednings- hyresgéstfragor
systemet for
hallbarhet
socialt
engagemang klimatatgarder

ledarskap

Overvakning regelefter-

levnad

lindring riskhantering

struktur for
ledningssystemet

métning for hallbarhet utbildning

upphandling kommunikation

katastrof-

beredskap ) .
implementering



kdkskomponenter i Akelius lagenheter

hallbar leverantdrskedija

Akelius hantering av leverantdrer betonar
betydelsen av rattvisa och anstandiga
arbetsvillkor och minskad miljépaverkan.
Uppférandekoden ar grunden for detta.

Alla Akelius stérre leverantorer informeras
om uppforandekoden.

Uppférandekoden inflérlivas i alla ramavtal.
Akelius vill att dess leverantérer ska hantera
samma risker som Akelius goér.

upphandling

Akelius arbetar intensivt med att integrera
hallbarhetsstandarder i de globala
processerna for upphandling och logistik.

Detta innefattar att

- uppdatera riktlinjer

- understka processer

- koordinering och deltagande i externa
initiativ

Under forkvalificeringsfasen for leverantorer,

utvarderar Akelius

- godkannandet av Akelius uppférandekod

leverantérens miljomassiga prestanda

- social prestanda

bolagsstyrningsprestanda

efterlevnad av tilldampliga lagar och regler

Forkvalificerade leverantérer kan vara med i
anbudsprocessen.

For slutkvalificering maste leverantérer
tillhandahalla bevis for att de uppfyller
hallbarhetskraven.

byggmaterial

Ansvarsfulla val av byggmaterial ar av stor
betydelse.

Akelius komponenter utvarderas efter
- vatten- och energieffektivitet

- utslapp av vaxthusgaser

- information om livscykel

- miljé- och halsomassiga krav och
sakerhet

I Sverige kraver Akelius att
byggentreprendrer ska efterleva standarden
Byggvarubeddmningen.

Byggvarubeddmningen ar ett initiativ for
utvarderingar av byggmaterial baserat
pa kemiskt innehall, livscykel och socialt
ansvarstagande pa leverantdrsnivan.

av upphandlade
leverantorer
underrattade om
uppférandekoden

100 %
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utvardering av leverantérsprestanda

2018 pabdérjade Akelius implementeringen
av ett utvarderingssystem for att identifiera
hogriskleverantérer.

Systemet innehaller ett verktyg for
sjalvutvérdering och revisioner pa plats,
baserat pa internationella hallbarhets-
standarder och -principer.

Resultatet blev en riskniva for varje

leverantor

- 13g risk om podngen sattes till sjuttio
procent eller hoégre

- mellanrisk om podngen sattes fran 31 till
69 procent

- hoég risk om podngen sattes pa eller under
trettio procent

Under 2019 har Akelius utvarderat nittio
procent av sina upphandlingar.

Framover ar bolagets mal att utvardera alla
upphandlingar av varor och tjanster.

Under 2019 granskades fem av Akelius
storsta upphandlingsleverantérer.
Resultaten visade inga vasentliga brister.

Granskningen pa plats hos leverantérer
utvarderar leverantdrens arbete med
sakerhet, social och miljémassig
regelefterlevnad.

Dessutom utvarderas styrsystem och alla
dtgarder som leverantdren vidtar for att
minska miljémassiga och sociala risker och
paverkan.

2019 globala leverantérer efter hallbarhetsriskniva

procent

B &g risk
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tillaggsinformation

om denna rapport

Detta ar Akelius Residential Property AB:s
hallbarhetsrapport for rapporteringsperioden
2019 i enlighet med direktiv 2014/95/EU
samt dess lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt kraven i arsredovisningslagen (ARL).
Hallbarhetsrapporten avser

Akelius Residential Property AB,
organisationsnummer 556156-0383,

och dess dotterbolag.

For att vara konkurrenskraftigt bér Akelius
ta till vara pa detta krav och publicera en
bra hallbarhetsrapport.

Banker, investerare och finansiella
institutioner genomfér djupgdende analyser
miljé-, sociala- och bolagsstyrningsfragor
inom den svenska fastighetssektorn.
Bolagets hallbarhetsarbete paverkar ocksa
nuvarande och potentiella anstalldas samt
hyresgasters beslut.

Rapporten ar upprattad i enlighet med den
tredje utgdvan av EPRA Sustainability Best
Practice Recommendations publicerad 2017
av European Public Real Estate Association.
Rapporten omfattar de globala
malsattningarna avseende hallbarhet som
ingdr i Akelius hallbarhetsdokument och som
godkandes av styrelsen 2017-10-04.

Rapporten omfattar alla omraden dar
foretaget ska redovisa hallbarhetsdata enligt
EPRA.

Data relaterad till energi, utslapp av
vaxthusgaser, paverkan inom vatten och
avfall, samt andra indikatorer avseende
socialt ansvar och styrning som efterfragas
av EPRA, rapporteras i avsnittet nyckeltal.

De flesta av indikatorerna antagna av
EPRA baseras pa rekommendationerna fran
GRI Sustainability Reporting Standards
publicerade 2016 av Global Reporting
Initiative.

Av den anledningen féljer ocksa strukturen
och utformningen av rapporten GRI:s
riktlinjer.

GRI-standard-indikatorerna som har anvants
beskrivs i avsnittet GRI-index.

Innehallet i denna rapport har utformats
med hansyn till

- materiella omraden som har identifierats
genom vasentlighetsanalys

- bolagets antagna hallbarhetsmal

Vasentlighetsanalysen beskrivs i avsnittet
utforma mélen i rapporten.

For en korrekt framstallan av koncernens
nyckeltal och for att sakerstdlla datans
tillforlitlighet har uppskattningar begransats
dar det ar méjligt.

Datainsamlingen och kontrollprocessen har
samordnats av hallbarhetsteamet,

i samarbete med cheferna for alla ansvariga
koncernstaber, city managers,

och bolag som faller inom rapportens
referensomrade.

rapportens avgransning

I den har rapporten anvands endast data
som Akelius har kontroll dver, operational
control.

2019 salde Akelius fastighetsbestandet i

Minchen, Frankfurt, Kéln och Diisseldorf.
Fastigheter och kontor som sdldes under
2019 har inte inkluderats i rapporten.

For berdkningen av vaxthusgasutslapp
rapporterar Akelius kategorierna scope ett
och tva.

Scope ett inkluderar samtliga direkta
utslappskallor.

Detta innefattar samtlig anvandning av
fossila branslen for stationar férbranning
eller transport i dgda eller leasade tillgédngar.
Det innefattar ocksd samtliga
processutslapp,

exempelvis fran kemiska processer,
industriella utslapp eller direkta utslapp av
metan.

Scope tva inkluderar indirekta utsldppskallor
relaterade till inképt energi, sasom
elektricitet, varme eller kyla, dar foretaget
har kontroll éver datan.

For berdkning av scope tva-utslapp
anvander sig Akelius av den platsbaserade
metoden, vilken avspeglar den
genomsnittliga utslappsintensiteten i det
ledningsnat som Akelius ar uppkopplat mot.
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relevant tackning

I avsnittet nyckeltal har Akelius specificerat
andelen av fastigheter som ingar i
indikatorerna, tdckning.

For Waste-Abs, Cert-Tot, H&S-Asset,
H&S-Comp, Comty-Eng rapporteras antalet
tillgangar, istillet for den procentuella
andelen.

En tillgdng motsvarar ett kostnadsstélle for
Akelius.

tredjepartforsakring

Akelius data, som har rapporterats i
avsnittet nyckeltal,
har inte kontrollerats av tredje part.

begransning avseende
rapportering om
energiférbrukning

Akelius beraknar energiférbrukning och
intensitet baserat pa fakturor och data fran
matare i fastigheterna.

Akelius rapporterar bara den energi som
har kdpts in och férbrukats av Akelius som
hyresvard.

Darfor innefattar Akelius rapport atminstone
data avseende gemensamma ytor i
bostadsfastigheterna.

Akelius rapporterar inte om hyresgasters
energiférbrukning,

i de fall hyresgaster har tecknat egna avtal.

normalisering

F6r normalisering anvander Akelius
rapporterad vakansgrad.

En tredjepartsleverantdér anvands for
att tillhandahalla metrologisk data som
exempelvis varmegradsdagar.

Féljande uppvarmnings- och
energiforbrukningssiffror, DH&C-Abs,
DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL, justerades
for att aterspegla vaderférhallandena i de
aktuella driftslanderna.

Data avseende vattenférbrukning,
Water-Abs, Water-LfL, hanférliga till

Akelius portfélj har erhallits fran den
kommunala leverantéren och hamtats frén
huvudvattenmatare.

Det finns inga undermatare for specifika ytor
i delar av Akelius fastigheter.
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Det ar darfor inte méjligt att tillhandahalla
separat data for vattenforbrukning i de
gemensamma ytorna.

Dessa star dock for mindre &n en procent av
den totala arean.

Allokering enligt aktuell kategori av
energieffektivitet hos fastigheterna ar
darfér baserad enbart pa klassificeringen
i enlighet med nationella eller lokala
energiférordningar.

egna kontor

Rapportering av data for Akelius kontorsytor
rapporteras separat.
Akelius har kontor i tolv stader.

rapporteringsperiod

Dar data finns tillganglig har denna
rapporterats for de tva senaste dren

2018 - 1januari till 31 december
2019 - 1 januari till 31 december

De flesta av EPRA:s indikatorer omfattar inte
data for 2018, eftersom detta &r forsta aret
som rapportering sker i enlighet med EPRA:s
riktlinjer.

Av samma anledning rapporterar Akelius
inte Waste LfL.

Avseende Elec-LfL, Elec-Abs, DH&C-LfL,
DH&C-Abs, Fuels-LfL, Fuels-Abs, Water-Lfl,
Water-Abs, GHG-dir-Abs, GHG-indir-Abs
rapporterar Akelius inte data fér 2019 pa
grund av att den faktiska forbrukning inte
finns tillganglig vid rapporteringstidpunkten.
Akelius erhaller vasentlig mangd data
avseende 2019 fran leverantérer efter

att denna rapport av legala skal behdver
publiceras.

Utfall kommer i dessa fall rapporteras i
nasta ars rapport.

Akelius &r mana om att forbattra den interna
datainsamlingen f6r att efterfélja EPRA:s
riktlinjer.

kontaktuppgifter

Hallbarhetsteamet,
sustainability@akelius.com



nyckeltal

miljoindikatorer, jamforbara fastigheter
Akelius portfélj

EPRA-kod

Elec-LfL

DH&C-LfL

Fuels-LfL

Water-LfL

EPRA-kod

Waste-LfL

indikator
elférbrukning

tackning
fjarrvarmefdrbrukning
tackning
bransleférbrukning
tackning

total vattenférbrukning
tackning

indikator
vikt av producerat avfall
andel giftigt
andel ej giftigt
vikt avfall skickat fér atervinning
procent atervunnet
andel giftigt
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till deponering
procent sant till deponering
andel giftigt
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till férbranning
procent skickat till férbréanning
andel giftigt
andel ej giftigt
tackning

mattenhet
MWh
procent
MWh
procent
MWh
procent

m3

procent

mattenhet
ton
procent
procent
ton
procent
procent
procent
ton
procent
procent
procent
ton
procent
procent
procent
procent

2018

38 481
90

156 210
91

169 383
88

5657 391
85

2019
31 605

100
1725

99
27 894
88

100
1 985

100
99

2017

39 188
80

166 816
89

172 614
75

5972 672
82

2018
15 695

100
2 200
14

100
10 667
68

100
2 829
18

100
99
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milj6, totalt resultat

Akelius portfolj

EPRA-kod

Elec-Abs

DH&C-Abs

Fuels-Abs

Energy-Int

"GHG-dir-
Abs
GHG-indir-
Abs"

GHG-Int

Water-Abs

Water-Int
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indikator

elférbrukning

elektricitet fran férnybara kallor
tackning

fjarrvarmeforbrukning

fiarrvarmeférbrukning fran
fornybara kallor

tackning

bransle

bransle fran férnyelsebara kallor
tackning

energiintensitet, byggnader
scope 1

scope 2

téckning

vaxthusgasintensitet

vattenférbrukning

tackning

vattenintensitet

mattenhet
MWh

procent
procent
MWh

procent

procent
MWh
procent
procent
KWh/kvm/ar

tonnes CO2 eq

procent

Kg CO2 eq
kvm/ar

m3

procent

m3/kvm

totalt
2018 2017
60 890 43 485
5 2
98 90
165 931 169 816
35 35
50 55
221 957 183 368
46 45
149 158
37 018 -
45 471 -
90 -
33 -
7 498 247 7 725 749
80 77
2,87 3,09



Akelius portfolj

EPRA-kod

Waste-Abs

Cert-Tot

indikator
vikt av producerat avfall
andel ej giftigt
vikt avfall skickat fér atervinning
procent atervunnet
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till deponering
procent skickat till deponering
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till férbranning
procent skickat till férbranning
andel ej giftigt

tackning

portfolj certifierad, fastighetsniva
portdlj certifierad, lagenhetsniva

tackning

mattenhet
ton
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent

antal
fastigheter

procent
procent

antal
fastigheter

totalt

2019 2018
8 319 -
100 -

3 360 -
40 -
100 -
1663 -
20 -
100 -

3 296 -
40 -
100 -

865 av
1115 -

75 -
96 -

1115 av
1115 -
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Akelius kontor

EPRA-kod

Elec-Abs

DH&C-Abs

Fuels-Abs

"GHG-Dir-Abs

GHG-Indir-
Abs"

Waste-Abs

42

indikator
elektricitet

elektricitet fran férnyelsebara kallor

tackning

fjarrvarme

andel fran férnybara kallor
tackning

bransle

andel fran férnybara kallor

tackning
scope 1
scope 2
téckning
vikt av producerat avfall
andel ej giftigt
vikt avfall skickat fér atervinning
procent atervunnet
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till deponering
procent skickat till deponering
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till férbréanning
procent skickat till forbranning
andel ej giftigt

mattenhet

MWh
procent
procent

MWh
procent
procent

MWh
procent
procent

ton CO2e

ton
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent

totalt

2018 2017
583 537

80 80
108 120

80 80
374 128

80 50
572 -

90
248 -
100 -
39 -
16 -
100 -
208 -
84 -
100 -

100 -



sociala

EPRA-kod

Diversity-
Emp

Diversity-
Pay

EPRA-kod
Emp-
Training

Emp-Dev

Emp-
Turnover

H&S-Emp

H&S-Asset

H&S-Comp

Comty-Eng

indikator mattenhet 2019 2018
Man Kvinnor Man Kvinnor
personal, mangfald kon procent 58 42 60 40
chefer, mangfald kén procent 58 42 - -
styrelse, mangfald kon procent 100 - 100 -
ersattning, kdénskvot,
personal procent 81
ersattning, kénskvot, chefer procent 73
indikator mattenhet 2019 2018
utbildning och utveckling, genomsnittligt 44 22
direkt anstéllda antal timmar
utvecklingssamtal personal procent 62 -
antal nyanstallda antal 409 352
andel nyanstallda procent 28 25
personalomsattning, total antal 305 205
personalomsattning, andel procent 21 13
personalens hdlsa och sakerhet, per 100 000 0.04 )
skadegrad arbetad timme ’
personalens halsa och sdkerhet, per 100 000 _ )
forlorade dagar arbetad timme
pgrsonalens hdlsa och sakerhet, procent 2.9 22
sjukdagar
personalens hdlsa och sakerhet,
N antal - -
dodsfall
utvardering av halsa och procent av 78 )
sakerhet, tillgdngar fastigheter
antal 1115 av )
tackning fastigeheter 1115
antal av 21 )
regelefterlevnad halsa of sakerhet incidenter
1115 av )
tackning antal fastigheter 1115
samhallsengagemang,
. . 0 procent av
utvardering av paverkan, - 6 -
. fastigheter
utvecklingsprogram
N . . 1115 av
tackning antal fastigheter 1115 -
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EPRA-kod

Gov-Board

Gov-Select

Gov-Col

44

indikator

antal anstallda styrelseledamoter

antal oberoende och ej anstallda
ledamoéter i styrelsen

genomsnittlig tid som
styrelseledamdter

antal oberoende och ej anstallda med
kompetens inom hallbarhet

process fér nominering och val av
hoégsta beslutsfattande organ

process for hantering av
intressekonflikter

mattenhet

antal
antal
genomsnittlig

tid

antal

2019

6,5

sida 28

sida 28

2018



GRI-index

organisationsprofil

GRI-
referens

102-1
102-2
102-3
102-4

102-5

102-6
102-7
102-9

102-10
102-11

strategi

102-14

beskrivning sida
organisationens namn 1
viktiga varumarken, produkter och tjanste 7,8
organisationens huvudkontor 7,8
verksamhetslander 7

agarstruktur och bolagsform

marknader 7
organisationens storlek 7,8
leverantérskedja -

betydande férandringar i organisationen och
dess leverantdrskedja -

tillampning av forsiktighetsprincipen 33

uttalande frdn hogsta beslutsfattare 6

etik och integritet

102-16

styrning

102-18
102-22
102-24

varderingar, principer, standarder och normer

for upptradande 31, 32
styrningsstruktur 29
sammansattning av styrelse 29
tillsattning av styrelse 28

utelamnanden

sid 86 i
arsredovisningen
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GRI-

referens beskrivning sida utelamnanden

intressentengagemang

102-40 intressentgrupper 9 -

102-43 _tiIIv'agagangss'aitt vid kommunikation med )
intressenter 9

102-44 frAgor som lyfts av intressenter 10 -

redovisningsprofil

102-46 beskrivning rapportens innehall, ]

amnensavgransning 38
102-47 identifierade vasentliga omraden 10 -
102-49 vasentliga férandringar - -
102-50 redovisningsperiod 37, 38 -
102-51 datum for senaste redovisning - -
102-52 redovisningscykel 37, 38 -
102-53 kontaktuppgifter fér fragor om rapporten 38 -
102-55 GRI-index 45, 48 -
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miljo

GRI-
referens

energi
302-1
302-3
vatten

303-1

CRE2
avfall

305-1
305-2

CRE3
avfall

306-2

beskrivning

organisationens energiférbrukning

energiintensitet

vattenanvandning per kalla

vattenintensitet i byggnader

direkta vaxthusgasutslapp (scope 1)
indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2)

vaxthusgasutslappsintensitet i byggnader

total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

utvardering av leverantérer avseende miljo

308-1

nya leverantdrer som utvarderats med miljokriterier

hallbarhetscertifieringar

CRES8

typ och antal av hallbarhetscertifierad tillgdng

sida utelamnanden

39,
40, 42

39,
40, 42

39,
40, 42

39,
40, 42

39,
40, 42

39,
40, 42

39,
40, 42

41, 42
36

41
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sociala

GRI-
referens beskrivning

anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor
401-1 personalomsattning

formaner som tillhandahalls till heltidsanstallda men
inte till deltids- eller tidsbegransat anstallda

halsa och sakerhet

401-2

403-2 sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador

utbildning

genomsnittligt antal timmars utbildning per anstalld
och ar

procent av anstdllda som har regelbundna
utvecklingssamtal

mangfald och lika mojligheter

404-1

404-3

405-1 sammansattning av féretaget

405-2 [6neskillnad mellan konen

lokala samhallen

bolagets paverkan pa samhéllen dér verksamhet
bedrivs

social utvardering av leverantdrer

413-1

414-1 hallbarhetsstyrning

kunders halsa och sakerhet
utvardering av halso- och sdakerhetseffekter av
produkter

efterlevnad gallande produkter och tjansters
paverkan pad hélsa och sdkerhet

416-1

416-2
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sida utelamnanden

43 ;

25, 26 -

43 -

44 -

43 -

36 -

43 -

43 -



EPRA-index

miljé

EPRA-kod
Elec-Abs
Elec-LfL
DH&c-Abs
DH&c-LfL
Fuels-Abs
Fuels-LfL
Energy-Int
GHG-Dir-Abs

GHG-Indir-Abs

GHG-Int

Water-Abs
Water-LfL
Water-Int
Waste-Abs
Waste-LfL
Cert-Tot

indikator

total elférbrukning

total elférbrukning, jamforbart

total fjarrvarmeforbrukning

total fjarrvarmeforbrukning, jamforbart
total bransleférbrukning

total bransleférbrukning, jamférbart
energiintensitet, Akelius Idgenheter
scope 1

scope 2

intensitet vaxthusgaser, Akelius lagenheter

total vattenférbrukning

total vattenforbrukning, jamforbart

intensitet vatten, Akelius lagenheter

total vikt avfall

total vikt avfall, jamférbart

typ och antal hallbarhetscertifierade tillgdngar

mattenhet
MWh/ar
MWh/ar
MWh/&r
MWh/ar
MWh/ar
MWh/&r
KWh/kvm/ar
ton CO2eq
ton CO2eq

Kg CO2¢eq/
kvm/ar

m3/ar
m3/ar
m3/kvm
ton/ar
ton/ar
antal

sida
40, 42
39

40, 42
39

40, 42
39

40
40, 42
40, 42

40

40
39
40
42
39
43
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sociala

EPRA-kod
Diversity-Emp
Diversity-Pay
Emp-Training
Emp-Dev

Emp-Turnover

H&S-Emp
H&S-Asset
H&S-Comp

Comty-Eng

styrning
EPRA-kod
Gov-Board
Gov-Select

Gov-Col

indikator

mangfald kén, personal

ersattning kénskvot, personal
utbildning och utveckling, personal
utvecklingssamtal, personal

personalomsattning

personalens halsa och sdkerhet
utvérdering av hélsa och sikerhet, tillgdngar
regelefterlevnad hdlsa och sdkerhet

samhallsengagemang, utvardering av
paverkan, utvecklingsprogram

indikator
sammansattning hégsta beslutsfattande organ

process for nominering och val av hdgsta
beslutsfattande organ

process for hantering av intressekonflikter

overgripande rekommendation

indikator

organisatorisk grans

tackning

oberodende férsakran
avgransning - rapportering for hyresvard och férbrukning av

el, bransle, vatten

normalisering
egna kontor
rapportperiod
kontakt
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mattenhet
procent
procent
antal
procent

antal och
procent

procent
antal
antal

procent

mattenhet
antal

berattande
berattande

mattenhet

sida
43
43
43
43

43
43
43
43

43

sida
44

44
44

sida
37, 38
37, 38
37, 38
37, 38

37, 38
37, 38
37, 38
37, 38



revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Akelius Residential Property AB (publ), org nr 556156-0383

uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2019 och for
att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade h8llbarhetsrapporten.

Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 12 March, 2020
Ernst & Young AB

Ingemar Rindstig Jonas Svensson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

51



Huvudkontor, Sverige
Svardvagen 3A

Box 104, S-182 12 Danderyd

+46 (0)8 566 130 00
akelius.com

Sverige
Rosenlundsgatan 50
Box 38149

100 64 Stockholm
+46 (0)10-722 31 00
akelius.se

Tyskland
Erkelenzdamm 11-13
D-10999 Berlin

+49 (0)30 7554 110
akelius.de

Kanada

289 Niagara Street
Toronto M6] 0C3
+1 (416) 214-2626
akelius.ca

England

10 Bloomsbury Way
London WC1A 2SL
+44 (0) 2 078 719 695
akelius.co.uk

Frankrike

24 rue Cambacéres
75008 Paris

+33 140068500
akelius.fr

USA

300 A Street, 5th Floor
Boston, MA 02210

+1 857 930-39 00
akelius.us

Danmark

Ngrre Voldgade 80, 2. sal
1358 Képenhamn K

+45 886262 78
akelius.dk
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