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225 West 23rd Street, New York

intensifierat hallbarhetsarbete med nya mal

Jag ar stolt dver att presentera Akelius
forsta arliga hallbarhetsrapport.

Den ska ge en dverblick éver vart arbete
och presentera vara hallbarhetsmal.

Fastighetssektorn har en betydande
miljépaverkan.

Som ett féretag med langsiktigt fokus &r
vi helt och fullt inférstddda med vikten av
hallbarhetsarbete.

Under aret har vi anstallt en hdllbarhetschef
och satt upp hallbarhetsmal.

Ett mal &r att reducera energi- och
vattenférbrukning med tio procent

for alla vara fastigheter till 2020.

Under 2017 har vi antagit en ny
uppférandekod.

Kommunikation med medarbetare,
hyresgaster och affarspartners ar centralt
for att sdkra forstaelse for vara policyer och
varderingar.

Exempelvis informerar vi alla vara
hyresgéster om sortering av hushallsavfall.
Vi informerar vara affdrspartners om vad
var uppforandekod séager.

Hallbarhet &r ocksa en viktig del av den
internutbildning som &r obligatorisk for alla
medarbetare.

Vi kommer att fortsatta att forbattra
verktygen fér att samla in data frén var
verksamhet.

Detta kommer att forbattra var formaga att
genomféra effektiva hallbarhetsmétningar
och vidta lampliga atgéarder.

Vi kommer ocksa att kunna presentera
vad vi uppnar baserat pad exakt och aktuell
information.

Vi tror att detta kommer att bli val
mottaget av vara investerare, hyresgaster
och affarspartners.

Pal Ahlsén
VD och Koncernchef



vasentlighetsanalys i dialog med intressenter

Akelius koper, utvecklar, uppgraderar och
forvaltar bostadsfastigheter i metropoler
med stark tillvaxt.

Akelius tar hansyn till miljéfragor, sociala
fragor och ekonomiskt ansvarstagande i
hela verksamheten.

Akelius uppgraderar och foérbattrar
fastigheter for att skapa battre stadsmiljéer,
battre boenden och mer attraktiva och
energieffektiva lagenheter.

Vart hallbarhetsarbete medfor kontinuerliga
forbattringar for vara framsta intressenter
inklusive hyresgaster, leverantorer,
investerare och medarbetare.

Denna hallbarhetsrapport baseras pa en
vésentlighetsanalys som tar hansyn till bade
en intern bedémning av riskfaktorer och
dialog med investerare.

Vasentlighetsanalysen ar genomférd av
Affarsutveckling och Fastighetsavdelningen.
Affarsutveckling och Fastighetsavdelningen
ansvarar for fastighetsbestandet och dess
utveckling.

Darmed har de stor kunskap om risker och
utmaningar specifika for var verksamhet.
Koncerng'uristen och finansavdelningen

har bistatt med den analys som berér
uppférandekod, investerarrelationer och
redovisningsregler.

Resultatet av analysen ar att Akelius ska
fokusera pa

- miljéfaktorer,
vatten- och energianvandning,
avfallshantering och materialanvandning
- personal
- socialt och ekonomiskt ansvarstagande
- manskliga rattigheter och antikorruption
- leverantorer

Rapporten ar uppdelad i tre huvudavsnitt.

Det forsta ar en beskrivning av Akelius
affarsmodell.

Det andra innehéller information om hur
hallbarhetsarbetet &r organiserat.

Det tredje beskriver riskerna med Akelius
verksamhet och hur dessa hanteras,
inklusive precisa hallbarhetsmal och

de centrala resultatindikatorer som hor
samman med dessa risker.



|&ngsiktigt dgande

driftéverskott
och vardedkning saljer vid
ratt tillfalle

finansiering med 13ag risk

noggrannt u :
= ppgradera till
geno%tsnkta ett battre boende
hallbarhet
affarsmodell

86 procent i metropoler

86 procent av Akelius fastigheter finns i
miljonstader som Berlin, Hamburg, Minchen,
Kéln, Paris, London, Toronto, Montreal, New
York, Boston, Washington D.C., Stockholm
och Képenhamn.

utvalda bostadsfastigheter

Akelius fokus ar att kdpa och aga
forstklassiga bostadsfastigheter med
begrdnsad nedatrisk.

Vi foredrar att géra flera sma kép av precis
ratt fastigheter framfor fa och storre kop.
Fastigheter dar hyresnivderna i dag ligger
under marknadsnivan och som drar férdel av
demografiska férandringar,

har 1ag nedatrisk och stor potential.

Vi valjer ut de basta fastigheterna for ett
I1&ngsiktigt &gande pa minst tio ar.

Vi gér medvetna investeringar och koper inte
fastigheter med miljéproblem som inte kan
l6sas.

Saker och vaxande avkastning dver en
tiodrsperiod &r viktigare &n kortsiktiga
vinster.

ett battre boende

Akelius planerar for att forvalta fastigheter i
minst tio ar.

Under den perioden finns mdjlighet att
forbattra fastigheten och servicen till
hyresgasterna.

Att uppgradera tak, isolering, entréer,

kdk och tvattstugor minskar fastighetens
miljdpaverkan och sakrar den fér framtiden.

Att férbattra belysning, fasad, gemensamma
utrymmen och omgivningar skapar trygga
omraden som blir attraktiva for hyresgaster
och investerare.

Dessa atgarder vidtas sd snart som moijligt
efter att vi tilltratt fastigheterna.

Genom att férbattra bade lagenheter

och gemensamma utrymmen kan vi 6ka
efterfragan pa vara lagenheter och héja
hyrorna.

langsiktigt &gande

Akelius uppgraderar huvudsakligen vakanta
lagenheter.

Tanken ar att ingen befintlig hyresgast ska
tvingas acceptera en hégre hyra och dyrare
kvalitet.

Darfor tar det ofta lang tid innan alla
lagenheter i en fastighet uppgraderats.
Hyresdkningar beror pa omséttningen

av hyresgaster, marknadsutveckling och
kvalitén pd uppgraderingarna.
Féréndringar i marknadshyror pa grund av
l&g ekonomisk aktivitet kommer darfor inte
att paverka Akelius hyresintakter.



finansiering med sakerheten forst

Vi satter sakerheten framst nar vi valjer Malet fér Akelius finansieringspolicy ar att
vara tillgdngar och skulder. minimera paverkan fran en finanskris.
Attraktiva bostadsfastigheter i stadigt Vi ska ha mdjlighet att klara

vaxande metropoler har god likviditet och - 25 procents nedgdng i fastighetsvarde

ger god tillgang till finansiering.

Akelius investerar i bostader med mdjlighet
att generera ett stadigt vaxande kassaflode. .
I kombination med en Iangsiktig finansiering Malet med finansieringspolicyn ar darfér

- en rantedkning om fem procent
effekterna av vaxelkursfluktuationer

minimerar vi forandringar i kassafléde och - en belé’mingsgrad ldgre &n 50 procent
soliditet. - en sakerstalld beldningsgrad lagre an 25
procent

- 18ng réntebindning och kapitalbindning
- likviditet om minst tre miljarder

Gemensamma ytor fére och efter
uppgradering
55 Croxley Road, London



styrning av hallbarhetsarbetet

hallbarhetsansvarig med
stéd av avdelningar

Akelius hallbarhetsansvarig har ansvar fér
hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsansvarig fungerar som

ett internt nav fér bade insamling av

information och implementering av policyer.

Stoéd ges av avdelningen for

inkdp i relation till leverantoérer,
personalavdelningen i relation till
personalfrdgor och finansavdelningen néar
det gadller relationer med investerare och
hallbarhetsrapportering.

Cheferna fér dessa avdelningar kommer
att ha gemensamma modten om
hallbarhetsfrdgor varje kvartal fran och
med boérjan av 2018.

kontinuerligt granskade mal

Baserat pa vasentlighetsanalysen har
styrelsen antagit en hallbarhetspolicy och
satt upp konkreta mal rérande:

- miljofaktorer,
vatten- och energianvandning,
avfallshantering och materialanvandning
- personal
- socialt och ekonomiskt ansvarstagande
- manskliga rattigheter och antikorruption
- leverantdrer

Dessa klargoérs i tredje sektionen av denna
rapport.

Akelius kommer att se éver dessa mal
kontinuerligt och utvardera i vilken
utstrackning vi uppnar dem.

ny uppférandekod

Baserat pa vasentlighetsanalysen har
styrelsen antagit en ny uppférandekod fran
och med den 11 oktober 2017.

Den omfattar centrala principer

under vilka vi, vdra anstéllda och
troedjepartsleverantfjrer dtar oss att utfora
vart arbete.

Uppférandekoden innehaller policybeslut
rérande alla faktorer som vi identifierat i var
vasentlighetsanalys och finns att lasa

pa var hemsida akelius.com.

Akelius har interna policyer rérande etik
och antikorruption, leverantérsuppférande,
visselbldsande, introduktion av
medarbetare, socialt ansvarstagande, skydd
av personuppgifter och IT-sdkerhet.

Dessa beskrivs narmare i sektion tre i
denna rapport.

regelbundna interna och externa
revisioner

Regelefterlevnad fér policyer 6verses
kontinuerligt av koncernfunktionerna.
Bade interna och externa revisorer
genomfor regelbundet revisioner.

Underlatelse att efterleva policyer har i
nagra fall lett till disciplindra atgarder,
bade i relation till anstéllda och
tredjepartsleverantorer.

De disciplindra atgérderna bestdms av
Overtradelsens art och grad men spanner
mellan en formell varning och uppsagning
av anstallning.

kommunikation

Akelius anstallda skoéter implementeringen
av hallbarhetsarbetet i den dagliga
verksamheten.

Darfor ar det viktigt att sakerstalla deras
kunskap om risker och hallbarhetsfragor.
Fastighetsavdelningen ansvarar fér att
utbilda all personal i hallbarhetsfragor.
Detta sker genom att ett
hallbarhetsmoment laggs till i
introduktionskursen “Welcome to Akelius”
som ges for alla nyanstallda, se sidan 14.
Akelius strévar ocksa efter att fornya
hallbarhetsutbildningen vartannat ar.
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6 place Félix Eboué, Paris

miljéfragor

Fastighetssektorns miljépaverkan ar
betydande.

Darfor arbetar Akelius med Iangsiktiga och
tydliga mal fér att skydda miljon.

For att reducera miljopaverkan arbetar
Akelius systematiskt for att halla nere
forbrukning av vatten, energi, kemikalier
och skadliga material.

For att uppnad och efterleva policyer arbetar
den svenska organisationen med ett
miljéledningssystem i linje med riktlinjerna
fran ISO 14001.

De tva huvudsakliga malen med ett
miljéledningssystem ar att se till att
lagar foljs och att verksamheten standigt
forbattras i sin stravan att reducera
miljépaverkan.

10

Stigande havsnivaer &r ett problem fér
manga av de kustnira storstadsomraden
dar vi ager fastigheter, till exempel Boston,
Képenhamn och New York.

Akelius mal &r att identifiera vilka
fastigheter som ar i riskzonen och var vi bér
undvika att forvarva fastigheter i framtiden.
For narvarande haller vi pa att kartlagga
fastigheter mot prognoser fér hdjda
havsnivaer.



tio procents minskning av energi-
och vattenforbrukning till 2020

Energiproduktion fran icke férnybara
energikallor medfor utslapp av vaxthusgaser.
Dessa vaxthusgaser ar den framsta orsaken
till den globala uppvarmningen.

Lagre energikonsumtion leder till lagre
utslapp av vaxthusgaser.

Endast tre procent av varldens totala
vattenreserver bestar av sétvatten.

Det mesta av det ar fast i polarisarna och
med en 6kande befolkning &r tillgdngen
begransad.

Darfér behdver vi ta till vara pa de
vattentillgangar vi har.

En minskad vattenférbrukning varnar om
miljon och sanker driftkostnader.

Akelius huvudmal fér 2020 &r att sénka
vatten- och energiférbrukning med tio
procent.

For att uppna det kommer vi att félja upp
och jamféra varje fastighets energi- och
vattenférbrukning.

Detta kommer att ge ett tillférlitligt
beslutsunderlag, méjlighet att implementera
energibesparande projekt samt utbilda
personal om vilka atgarder som behéver
vidtas.

Akelius uppgraderingsprojekt ar centrala
for energieffektivisering och minskning av
vattenférbrukning.

Moderna vitvaror, som kylskap, frysar,
spisar, tvattmaskiner och torktumlare drar
mindre energi och férbrukar mindre vatten
an aldre modeller.

Att byta ut dessa innebar stora besparingar.
Likasd att byta flaktar, termostater och
ventiler.

— risk
- bidrag till global uppvarmning

- férstorda tillgangar till f6ljd av
héjda havsnivaer

- hdjda driftkostnader

elektricitet

kWh per kvm
17,1
15,4
2016 mal
2020
varme
MWh per kvm
0,12
0,11
2016 mal
2020
vatten
m3 per kvm
1,40 126
2016 mal
2020

(o]
mal

- att reducera energikonsumtion
med tio procent till 2020 med
utgdngspunkt fran 2016 ars varden

- att reducera vattenkonsumtion
med tio procent till 2020 med
utgangspunkt fran 2016 ars varden

- att identifiera risklagen for
fastigheter

11




nytt avfallshanteringssystem
pa plats

Avfallshantering paverkar miljon.

Om det inte tas om hand korrekt och
atervinns samlas hushallsavfall som deponi
dar det kan medféra allvarliga 1angsiktiga
konsekvenser for ekosystem.

Férbranning medfér utslapp av
vaxthusgaser som bidrar till global
uppvarmning.

Avfall frdn uppgraderingsprojekt, som
gammal kdéksutrustning medfor speciella
risker dd det kan innehalla giftiga gaser och
icke nedbrytbara material som kan paverka
ekosystem negativt pa lang sikt.

Val strukturerad avfallshantering minimerar
den méangd avfall som gar till deponi eller
forbranning.

En betydande del av vara hyresgésters
hushallsavfall kan materialatervinnas.

Om det ar organiskt kan det bli biogas i en
rétningsanlaggning, forutsatt att det tas om
hand pa ratt satt.

Darfor &r vara hyresgéaster viktiga i vart
hallbarhetsarbete.

Akelius begrénsar miljépaverkan genom att
underlatta for hyresgasterna att sortera sitt
avfall.

Under 2018 kommer Akelius att ta fram en
ny standard for sorteringskarl och utbilda
hyresgasterna om sorteringssystemet.

Fér narvarande &r nittio procent av vara
fastigheter utrustade med nya karl.

Akelius uppgraderingsarbete medfér stora
mangder avfall.

For varje del i uppgraderingskedjan ser vi
till att avfallet tas om hand pa réatt satt.

Allt farligt avfall, som kylskap och annan
kdksutrustning, som ar en konsekvens av
renovering sorteras ut och transporteras till
anlaggningar dar de tas om hand.

Alla tillstand for bortforsling samlas in och
arkiveras.

12

Nybyggd foérvaring fér sorteringskarl,
18 Belmont Road, London

— risk

- Okade utslapp av vaxthusgaser

- utslapp av giftiga substanser i
samband med deponi

[}
mal
- alla hyresgaster ska informeras om
sortering av hushallsavfall

- alla fastigheter ska utrustas med
gemensamma sorteringskarl

- utveckla ny standard for
sorteringskarl i lagenheter 2018




anvandning av hallbara material

Fel material medfdr halsorisker.

Kemikalier som anvands i
uppgraderingsprojekt eller fér rengéring
kan vara skadliga.

De kan 6ka risken for cancer eller skada
ekosystem.

Att undvika dem i verksamheten reducerar
halsorisker for hyresgaster, leverantdrer och
anstallda samt varnar om ekosystemen.

Akelius verksamhet kraver stora mangder
material.

Det mesta anvands i uppgraderingsprojekt.
En del anvénds i Idpande underhall av
fastigheterna, exempelvis rengéringsmedel
och andra kemikalier.

Vi undviker att anvanda material som
innehaller giftiga komponenter.

Bade uppgradringsmaterial och material
for underhdll ska ha minimal paverkan p3
manniskor och ekosystem.

For att sakerstalla detta stravar vi efter att
underlatta urvalet av icke giftiga material
for de medarbetare som ansvarar for
inkdpen.

Inképsavdelningen ansvarar fér hallbara
inkdp.

Lés mer om deras roll i vart
hallbarhetsarbete pa sidan 18-19.

—— risk

- halsokonsekvenser av skadliga
eller giftiga amnen

inredningsmaterial och detaljer pa
RubenstraBe 58, Berlin och

- att skapa landspecifika listor éver 50-52 St Quintin Avenue, London
godkanda material

[e)
— mal

- att svartlista giftiga material och
kemikalier

- att anvanda endast godkanda
kemikalier

13



personal

halsosam och kreativ arbetsmiljo

En fysisk eller psykisk arbetsmiljé som
brister i kvalitet aventyrar medarbetarens
valmaende.

Detta kan i sin tur leda till hdg sjukfranvaro
och personalomsattning som utsatter
ovriga anstallda for annu stérre stress och
begransar effektiviteten.

For att begransa dessa risker tar Akelius
hand om medarbetare genom snabb
integration i féretagskulturen, goda
modjligheter till rotation inom foretaget,
utbildning och andra férmaner som
sjukférsakring.

snabb integration

Alla nyanstéllda gar kursen "Welcome to

Akelius” inom sex manader fran anstéllning.

Fokus for kursen ar pa foretagskultur,
affarsstrategier och grundlaggande
fastighetsekonomi.

En bred férstaelse for foretaget och
fastighetsvarlden medfér battre beslut,
hégre effektivitet och battre kvalitet pa
arbetet.

motivation genom
internrekrytering

Akelius vill maximera den kompetens som
finns inom koncernen genom att erbjuda
goda madjligheter att avancera till nya
tjanster inom organisationen, oavsett var
man startar.

Alla lediga tjanster utlyses forst internt.
6,5 procent av personalstyrkan har gatt
vidare till nya tjanster inom Akelius under
2017.

Internrekrytering gar snabbare och &r mer
effektivt jamfort med extern rekrytering
tack vare forkunskaper om hur vi arbetar.

Detta galler aven chefspositioner.

Alla vara avdelningschefer kommer fran
tidigare anstallningar inom Akelius.

Alla Akelius avdelnings- och regionalchefer
har genomgatt internutbildning.

Vid etablering i nya stader kan Akelius
exportera hogkvalitativ personal vilket
sakerstaller tillvaxt och integration.

Fran och med 2018 ges alla chefer méjlighet
till rotation till andra avdelningar under en
begransad tid.

specialistutbildning och MBA

For att maximera potentialen i
internrekryteringen erbjuder vi ocksa
internutbildning inom omraden relevanta
for var verksamhet genom Akelius Business
School, tidigare Akelius University.

Denna bestar i en specialistutbildning med
modjligheten att félja upp med en MBA-kurs.
Fér 2018 har Akelius Business School
tilldelats en budget p& 4 miljoner euro.
Internutbildning hjalper oss inte bara

att behalla begavning. Det hjalper oss

aven att hantera sakerhetsrelaterade
risker, hallbarhetsfragor, korruption och
visselblasning.

—  risk

- hoég personalomsattning och
sjukfranvaro

- minskad effektivitet

o
mal
- sjukfranvaro under tva procent

- personalomsattning under femton
procent

- samtliga anstdllda ska ha erbjudits
sjukfdrsakring

- att utbilda alla anstallda i
hallbarhetsfragor

- hallbarhetsmoment i “Welcome to
Akelius”

14



studenter vid Akelius
Business School, MBA-kurs
antal

37 36
33 30
| I I I | I
2008/ 2010/ 2012/ 2014/ 2015/ 2016/
2009 2011 2013 2015 2016 2017

anstallda med ny position
inom Akelius

antal
57

37 36

2015 2016 2017
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aldersférdelning
genomsnittligt antal anstallda

212
191 186
110
65
32
18-35 36-50 51-65
mmm kvinnor man

. o] o]
sjukfranvaro per aldersgrupp
procent

3,0
2,1 2,0
1,6 1,5
0,1
18-35 36-50 51-65
mmm Kvinnor man



socialt och ekonomiskt ansvarstagande

sakerheten forst

Akelius har 876 anstallda och deras
anstallningstrygghet ar beroende av var
ekonomiska situation.

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv.
Genom att anta en investeringsstrategi som
satter sdkerheten framst och 3terinvestera
i verksamheten sakrar vi vara tillgdngar och
darmed ocksa saval vara hyresgasters hem
och de jobb vi skapar.

Strategin "sakerheten forst” forklaras mer
detaljerat i arsredovisningen pa sidan 14.
Arsredovisningen finns pa https://www.
akelius.com/financial-information/reports.

Genom att investera i fastigheter skapar vi
jobb och sadkra, attraktiva bostadsomraden.
Inte bara inom Akelius utan ocksa for
leverantdrer, entreprendrer och konsulter.

forbattrade bostadsomraden

Vara storsta tillgangar &r vara hyresgéasters
hem.

Alla ska kunna kanna sig trygga i sitt hem
och sitt bostadsomrade.

Att forbattra ett bostadsomrade tar tid.
Akelius bérjar bidra genom att investera i
fastigheterna s& snart vi férvarvat dem.
Eftersom vi planerar fér ett langsiktigt
dgande gor vi l1angsiktiga investeringar for
att sakerstalla att fastigheterna forblir sékra
investeringar.

investeringar och underhall
kronor per kvm

987

959

underhall

2016 2017

=== jnvesteringar

Uppgraderingar ar ett satt att investera i
fastighetens framtid.

Akelius fastigheter ska vara attraktiva under
hela sin livslangd.

Valskotta fastigheter innebar dessutom
sakrare och mer attraktiva omraden.

Darfor prioriterar vi bra belysning samt
snygga och prydliga gemensamma
utrymmen.

Detta minskar ocksa riskerna for oss.

Hoégkvalitativa uppgraderingar och
vélplanerat kontinuerligt underhallsarbete
minskar behovet av omfattande
renoveringar langre fram, vilket ger battre
kostnadskontroll.

S&dana atgarder hjalper oss att halla stadigt
|I&ga vakansgrader och ddrmed stabila
inkomster.

Detta innebar i sin tur sakra jobb.

Akelius hjalper

Akelius ags till 84,5 procent av
valgdrenhetsstiftelsen Akelius Foundation.
Detta innebér att utdelningen gar till
valgérande d&ndamal.

Dessa andamal, samt totala investeringar
och utfall beskrivs ndrmare pa en arlig basis
och &r tillgdngligt pa https://foundation.
akelius.de/.

antal anstallda

876
734
588
454
240 I
2013 2014 2015 2016 2017
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https://www.akelius.com/financial-information/reports
https://www.akelius.com/financial-information/reports
https://foundation.akelius.de/
https://foundation.akelius.de/

805 St Marks Avenue, New York
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40-42 Fitzjohns Avenue, London

manskliga rattigheter och antikorruption

rattvis konkurrens och etisk
standard

I dag r@der bostadsbrist pa de marknader
dar Akelius verkar.

Fastighetsbranschen ar dessutom en
kapitalintensiv bransch dar kontrakt med
entreprenorer och leverantérer omfattar
stora summor.

Detta gor Akelius roll som fastighetsagare
betydande.

Med detta féljer stort ansvar att agera
etiskt i alla sammanhang.

Akelius vardesatter rattvis konkurrens och
accepterar ingen form av korruption, mutor
eller orattvisa atgarder som motverkar
konkurrens.

Vi sakerstaller att manskliga rattigheter
respekteras i alla foretag inom
Akeliuskoncernen och genom hela
produktionskedjan.

Vi accepterar inga former av barnarbete,
slavarbete eller tvangsarbete.

tydlig information till anstallda

De flesta risker forknippade med manskliga
rattigheter och korruption kan hanteras
genom en val informerad personalstyrka.
V&r uppforandekod utgér grunden for detta
arbete.

Den anger vad som foérvantas av varje
medarbetare i deras kontakt med
hyresgaster, kollegor, leverantérer och
investerare.

- var verksamhet genomsyras av integritet
och arlighet

- vi tolererar inga former av mutor

- vi tolererar inga former av hot,
diskriminering eller trakasserier

- vi respekterar ratt till integritet

- var marknadsféring &r &rlig och i linje
med vad vi kan erbjuda

Alla medarbetare ar informerade om rutiner
kring visselbldsning.

De uppmanas att rapportera avvikelser fran
var uppférandekod till
whistleblower@akelius.com.

Mail som skickas till adressen kan endast
lasas av styrelsens ordférande Leif Norburg
som haller uppgiftslamnare anonyma.
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riktlinjer for leverantorer

Vara leverantérer har en betydelsefull roll
i vart hallbarhetsarbete eftersom de i stor
utstrackning hanterar materialproduktion,
transporter och entreprendérer.

Dessa omraden férknippas med férhdjd
risk.

Leverantdrer som inte efterlever
uppférandekoden kan skada foretagets
varumarke.

Vi vill att vara leverantérer hanterar samma
risker som vi.

Barn-, slav- eller tvangsarbete accepteras
inte och inga giftiga eller skadliga

material far anvandas i ndgon del av
leverantdrskedjan.

Vara internationella materialtransporter
medfér betydande miljopaverkan.
Logistikavdelningen begransar
konsekvenserna genom att samordna
transporterna.

Bestallningar och transporter slas

samman i stérsta madjliga utstrackning och
schemalaggs samtidigt for att sakerstalla
att containers utnyttjas till max.

Vi konsoliderar transporter till Nordamerika
genom att samla dem i ett centrallager.
Detta for att utnyttja transportkapaciteten
sa mycket som méjligt.

— risk
- korruption till foljd av kapitaltung

bransch och bostadsbrist i

storstadsregioner
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Centrallagret i Hannover ar knutpunkten fér
all logistik.

Detta for att halla resor fér ingdende och
utgdende leverans kortare.

Vi samlar bestallningar for flera
uppgraderingar for att begransa antalet
leveranser.

Inkdpsavdelningen hanterar
leverantdrskontrakt,
vilket innebar 6kad kontroll.

Akelius engagerar aktivt sin
leverantdrskedja genom att leverantérerna
foljer sina respektive uppférandekoder

dar Akelius principer for arbete for
antikorruption, manskliga rattigheter,
motverkande av diskriminering,
kommunikation, integritet, halsa, sakerhet
och miljé stalls upp.

Under 2018 kommer inkdpsavdelningen
utarbeta ett system for att identifiera
hogriskleverantérer,

for att utvardera leverantdérers engagemang
i hallbarhetsprinciper och pdbérija revisioner
pa plats.

(o]
= mal

samtliga anstallda ska informeras
om var uppférandekod

alla leverantorer ska informeras
o .
om var uppférandekod

pabdrja arbetsplatsforlagda
revisioner och I6pande genomféra
arbetsplatsférlagda revisioner hos
tio procent av leverantérerna

se till att 90 procent av allt kaffe
och all frukt som serveras pa vara
kontor haller en internationell eko-
standard




amnesindex

Sidnummer refererar till denna rapport om ingenting annat anges.

amne

generell information om foretaget

strategi och analys
foérord

beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

organisationsprofil
organisationens namn
affarsmodell och finansiering
huvudkontor

agandeformer

vasentlighetsanalys och avgransningar
rapportens omfattning

process for definition av rapportens innehall
beskrivning av vasentlighetsanalys

ledning och organisationsstruktur
Akelius styrning

styrning av hallbarhetsabetet
organisationsstruktur

etik och integritet
principer, varderingar och uppférandekod
rutiner fér visselbldsning

paverkan och riskanalys
miljo

klimatférandringar

hoéjda havsnivaer

elektricitet

varme

vatten

avfallshantering

kemikalier och andra material
transport

ekonomisk

Akelius ekonomiska paverkan
relaterat till klimatférandringar
pd personal och arbetsmiljo

20

sida

framsida

6-7
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arsredovisning, sidan 80

ul

arsredovisning, sidan 83-85
8
arsredovisning, sidan 83
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10-11
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https://www.akelius.com/financial-information/reports
https://www.akelius.com/financial-information/reports
https://www.akelius.com/financial-information/reports

amne

etik och samhiille
korruption

manskliga rattigheter
stad och samhalle
personal

atgarder och mal

miljo

klimatférandringar

héjda havsnivaer

elektricitet

varme

vatten

avfallshantering

kemikalier och andra material
transport

etik och samhiille
personalintegration
utbildning

intern personalrotation
halsa och sakerhet
valgdrenhet
upphandling
efterlevnad

siffror

miljo

elektricitet

varme

vatten

etik, samhalle och personal

antal anstallda

studenter vid Akelius University
aldersférdelning efter aldersgrupp och kén
anstallda med ny position inom Akelius
sjukfré@nvaro per dldersgrupp och kén
investeringar och underhall
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revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Akelius Residential Property AB, org.nr 556156-0383

uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2017 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 15 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Thijs Dirkse
Auktoriserad revisor
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Huvudkontor

Svardvagen 3A

Box 104, S-182 12 Danderyd
+46 (0)8 566 130 00
akelius.com

Sverige
Rosenlundsgatan 50
Box 38149

100 64 Stockholm
+46 (0)10-722 31 00
akelius.se

Tyskland
Erkelenzdamm 11-13
10999 Berlin

+49 (0)30 7554 110
akelius.de

Kanada

289 Niagara Street
Toronto M6] 0C3
+1 (416) 214-2626
akelius.ca

England

Coin House

2 Gees Court

London W1U 1JA

+44 (0)2 078 719 695
akelius.co.uk

Frankrike

67 boulevard Haussmann
75008 Paris

+33 1 40 06 85 00
akelius.fr

USA

3 Post Office Square
Boston, MA 02109
+1 857 930-39 00
akelius.us

Danmark

Ngrre Voldsgade 80, 2. sal
1358 Copenhagen K

+45 88 62 62 78
akelius.dk
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